csc
Hallituksen tyGjarjestys

CSC — Tieteen tietotekniikan keskus Oy:n (“CSC") hallitus on kasitellyt ja hyvéksynyt tdman ohjesadannén
tydjarjestyksestaan ja yhtion paatdsvallasta 29.6.2022.

1. Johdanto

Hallituksen toimintaa ohjaavat

e Suomen osakeyhtidlaki (2006/624) ja muu lainsdadanto,

e valtioneuvoston omistajapolitiikkaa koskeva periaatepaatds (8.4.2020),

e CSC:n yhti6jarjestys (7.4.2017) ja

e yhtién osakassopimus (9.12.2016).
Ohjesaantd taydentdaa naditd saadoksia ja asiakirjoja ja edistad CSC:ssé noudatettavaa hyvaa
hallinnointitapaa.

2. Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtdavdnd on osakeyhti6lain mukaisesti huolehtia yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Sen lisaksi, mitd kohdassa 1 mainitut saadokset ja asiakirjat maaraavat,
hallituksen keskeisia tehtavia ovat:

1. kutsua koolle yhtidkokous

ohjata ja valvoa yhtidn toimivaa johtoa ja hyvdksya vuositavoitteet johdolle

nimittda ja vapauttaa tehtdvista yhtidn toimitusjohtaja, vahvistaa hanen palkkansa ja muut

toimeen liittyvat ehdot ja edut (toimitusjohtajasopimus) seka paattda toimitusjohtajan

sivutoimiluvista

4. vahvistaa yhtion strategia ja pitkan aikavalin strategiset ja taloudelliset tavoitteet seka seurata
jatkuvasti niiden toteutumista

5. hyvaksya yhtidn riskienhallinnan periaatteet ja kdyda vuosittain lapi yhtién toimintaan liittyvat
keskeiset riskit seka toimenpiteet niiden vaikutusten minimoimiseksi

6. vahvistaa vuosittaiset taloussuunnitelmat

7. kasitelld merkittavat, erillista riskienhallintaa vaativat investoinnit ja sopimukset seka katselmoida
opetus- ja kulttuuriministerion kanssa vuosittain tehtdva sopimus

8. hyvaksya tilipadtds ja toimintakertomus ja paattda mahdollisesta tulospalkkion jakamisesta yhtién
henkildstélle, tulospalkkion jakamisperusteista seka toimitusjohtajan tulospalkkiosta

9. myodntaa yhtidjarjestyksen mukaiset toiminimenkirjoitusoikeudet

10. vahvistaa toimitusjohtajan suorien alaisten nimitykset seka heidan palkkansa seka muut toimeen
littyvat ehdot ja edut
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11. seurata yhtién tydskentelyilmapiiria ja sen kehittymista

12. vahvistaa itselleen ty6jarjestys, joka tarkistetaan vuosittain, ja arvioida ainakin kerran vuodessa
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmien (corporate governance) toteutumista ja ajanmukaisuutta

13. kasittelld muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi
hallituksen kasittelyyn tai jotka muutoin kuuluvat hallituksen paatdsvaltaan osakeyhtidlain,
muiden lakien, yhtidjarjestyksen tai muiden mahdollisten saanndsten perusteella.

Hallituksen jasenen on kaytettava riittavasti aikaa tehtavansa hoitamiseen ja asioihin perehtymiseen seka
huolehdittava osaamisensa kehittdmisesta.

Hallituksen jasenelld on vaitiolovelvollisuus koskien kaikkia tietoja, jotka hdn saa yhtidsté hallituksen
jasenen ominaisuudessa.

3. Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Yhtiokokous valitsee hallitusten jasenten keskuudesta puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan yhdeksi
vuodeksi kerrallaan. Hallituksen kokousten puheenjohtajana toimii hallituksen puheenjohtaja, tai jos han ei
ole paikalla, varapuheenjohtaja. Hallituksen puheenjohtajan keskeiset tehtdvat ovat:

vastata yhteistydssa toimitusjohtajan kanssa hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta
vastata siitd, ettd jokaisesta hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja

pitaa tarpeen mukaan yhteytta sekd toimitusjohtajaan etta hallituksen jaseniin kokousten valissa
vastata siitd, ettd hallituksen tydskentelyssa noudatetaan taman tydjarjestyksen maarayksia
pitaa yhteytta yhtion omistajiin ja muihin sidosryhmiin

vastata hallituksen toiminnan suunnittelusta ja arvioinnista

antaa hallituksen paatdksista ja tydskentelysta tarvittaessa tietoja julkisuuteen ja kommentoida
niitd hallituksen puolesta.
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4. Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu etukdteen sovitun aikataulun mukaisesti normaalisti 8 kertaa vuodessa ja pitda
tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia. Hallituksen jasenen on mahdollista osallistua kokoukseen etayhteydella.
Hallituksen kokouksia voidaan my0s pitaa tarpeen mukaan yhtion sidosryhmiin tutustumisen yhteydessa
seka kotimaassa ettd ulkomailla. Vuosittain pidetadn vahintaan yksi hallituksen strategiakokous, jossa
vahvistetaan yhtion pitkan aikavalin strategiset tavoitteet sekd yksi yhtibn toiminnan seuranta- ja
arviointikokous.

Kokouskutsu hallituksen kokoukseen ja keskeinen kokousmateriaali toimitetaan hallituksen jasenille
viimeistaan yksi (1) viikko ennen kokousta.

Hallituksen kokouksista pidetdan poytakirjaa, jonka allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja, kokouksessa
valittava poytakirjan tarkastaja seka kokouksen sihteeri. Hallituksen puheenjohtajalla, jasenelld ja
toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensa merkityksi péytékirjaan. Mikali hallituksen paatds on
syntynyt adnestyksen jalkeen, tulee pdytakirjasta ilmeta danestyksessa olleet paatosesitykset. Poytakirjasta
tulee ilmetd myds, mita esitysta kukin paikalla ollut hallituksen jasen on kannattanut.

Yhtidn toimivasta johdosta hallituksen kokoukseen osallistuvat sa@nnéllisesti toimitusjohtaja, joka toimii
kokouksen sihteerind. Hallituksen kokouksissa esittelyvastuu yhtidn asioista on toimitusjohtajalla.



Toimitusjohtaja voi tarvittaessa delegoida esittelyvastuunsa hallituksen puheenjohtajan kanssa sopimallaan
tavalla. Hallituksen kokouksista osa ajasta varataan keskustelulle ilman toimivan johdon Iasndoloa. Hallitus
tapaa vuosittain myds henkildstén hallintoedustajan ilman toimivan johdon lasndoloa kuullakseen
henkildstén ndkemyksia yhtidn toiminnasta.

Hallitus voi tarvittaessa myos pitaa sahkdpostikokouksen, jos kasiteltava asia vaatii kiireellista kannanottoa.
Sahkopostikokous on padtdsvaltainen samoin ehdoin kuin normaali kokous. Sahkdpostikokouksen
materiaalit on toimitettava viimeistadn kaksi (2) pdivaa ennen kokousta. Sahkdpostikokousta koskevat
samat pdytakirjakaytannoét kuin normaalissa kokouksessa.

Mikali séhkdpostikokouksessa tehdaan paatoksia, puheenjohtaja asettaa ja kommunikoi hallituksen jasenille
ajankohdan, johon mennessa hallituksen jasenten tulee ilmaista kantansa paatettaviin asioihin.

5. Hallituksen paatoksentekomenettely

Hallitus on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan lukien enemman kuin puolet
sen jasenista on lasna joko kokouspaikalla tai etdyhteydelld. Sahkdpostikokouksissa tulkitaan kaikkien
hallituksen jasenien olevan lasnd, ellei jasen ole todistettavasti ilmoittanut toisin. Paatokset tehdaan
yksinkertaisella ddnten enemmistolld. Adnten mennessd tasan paatokseksi tulee se mielipide, johon
puheenjohtaja yhtyy.

Hallituksen jasen on osakeyhtidlain mukaan esteellinen ottamasta osaa sellaisen sopimuksen kasittelyyn,
joka koskee hdnen ja yhtion valistd sopimusta. Han ei mydskdan saa ottaa osaa sellaisen yhtién ja
kolmannen tahon valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn, josta hanella on odotettavissa olennaista
etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Hallituksen jasenen tulisi aina harkita itsensa
jaavaamista tilanteessa, jolloin eturistiriita voitaisiin objektiivisesti ajatella olevan kasilla, kuitenkin aina
huomioiden hallituksen jasenen velvollisuus ottaa kantaa yhtion asioihin ja huolehtia siitd, ettd yhtion etu
toteutuu.

6. Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi toimintaansa itsearviointina vuosittain. Hallituksen toiminnan arvioinnin tarkoituksena on
selvittda, miten hallituksen toiminta on vuoden aikana toteutunut seka toimia perustana arvioitaessa
hallituksen toimintatapaa.

Arviointia varten vyhtié toimittaa kunkin vuoden tammikuussa hallituksen jasenille taytettdvaksi
arviointilomakkeen. Vastauksista laaditaan yhteenveto, jota hallitus kayttaa itsearviointikeskustelun
pohjana. Itsearviontikeskustelun muistio toimitetaan omistajille hallituksen puheenjohtajan allekirjoitettua
sen.

7. Toimitusjohtajan tehtavat

Toimitusjohtajan tehtavéanda on CSC:n toiminnan johtaminen ja valvominen osakeyhtidlain puitteissa
hallituksen antamien ohjeiden ja vahvistetun strategian mukaisesti. Sen lisdksi, mita osakeyhtitlaki
(2006/624) ja yhtidjarjestys (7.4.2017) maaraavat toimitusjohtajan tehtavista, toimitusjohtaja

1. vastaa yhtion tavoitteiden ja talousarvion valmistelusta vuoden loppuun mennessa



2. vastaa vuosittain tilinpaatoksen laatimisesta ja esittamisesta hallitukselle hyvaksyttavéksi ja
varsinaiselle yhtidkokoukselle vahvistettavaksi

3. vastaa vuosittain riskienhallintasuunnitelman valmistelusta ja esittelysta hallitukselle maaliskuun
loppuun mennessa

4. vastaa yhtion vuosittaisen itsearvioinnin laatimisesta hallitukselle

5. vastaa yhtidn strategian valmistelusta yhteistydssa johtoryhman kanssa, esittelysta hallitukselle
seka strategian toteuttamisesta ja sen raportoinnista

6. hyvaksyy talousarvion mukaiset tilaukset, laskut ja maksumaardykset, elleivat ne kuulu
hallituksen toimivaltaan

7. paattaa asiakassopimuksista lukuun ottamatta opetus- ja kulttuuriministerién kanssa solmittavaa
vuosisopimusta, jonka hallitus kasittelee

8. informoi hallitusta yhtion tulevaisuudenndkymista ja huolehtii siitd, etta hallitus saa jatkuvasti
tietoa yhtién taloudellisen tilanteen ja kehityksen seuraamiseksi

9. esittelee hallitukselle paatdksentekoa varten hallituksen padtoksentekovaltaan kuuluvat asiat

10. paattaa yhtion tydsuhteista. toimihenkildiden palkankorotuksista ja mahdollisista tulospalkkioista
hallituksen hyvaksymien jakamisperusteiden mukaisesti. Toimitusjohtajien suorien alaisten
suhteen paatdkset tulee vahvistaa hallituksessa.

11. vastaa yhtidn pankkitilien ja omaisuuden hoidosta

12. paattda normaalien toiminta- ja rahoituskulujen ylitse jaavistd, maksuvalmiiden kateisvarojen
sijoituksista.

8. Taloudelliset hyvaksyntarajat

Hallituksen ja toimitusjohtajan taloudelliset hyvaksymisrajat ovat:

Asiakassopimukset Budjetoidut Talousarvio-

kulusitoumukset poikkeamat
Hallitus > 5 miljoonaa euroa > 5 miljoonaa euroa > 2,5 miljoonaa euroa
Toimitusjohtaja < 5 miljoonaa euroa < 5 miljoonaa euroa < 2,5 miljoonaa euroa

Versiohistoria

28.10.2019 CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy:n hallitus on hyvaksynyt taman ohjesadanndn
tydjarjestyksestaan ja yhtion paatdsvallasta.

26.3.2020 Ohjesaant¢ tarkastettu ja sailytetty muuttumattomana

23.3.2021 Paivitetty valtioneuvoston omistajapolitiikkaa koskeva periaatepaatds uusimmaksi versioksi
(8.4.2020). Ohjesaanto tarkastettu ja hyvaksytty.

29.6.2022 Ohjesaantton lisatty versiohistoria. Ohjesaanto tarkastettu ja hyvaksytty.



