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MITEN SUOMESTA TEHDAAN DIGITALISAATION
SUUNNANNAYTTAJA?

1. Investoidaan TKI-toimintaan, tutkimusymparistoihin ja niissa
tyota tekeviin ihmisiin.

2. Luodaan kestava lainsdadanto-, teknologia- ja osaamispohja
datan hyodyntamiselle ja tekoalylle.

3. Tehdad&n Suomesta modernin oppimisen edellakavija.

4. Tehdadan Suomesta tutkimuksen ja tuotekehityksen yhdistava
globaali dataliikenteen solmukohta.

Johdanto

Digitalisaatio ei ole olemassa olevien toimintojen digitalisointia, vaan uusien
toimintatapojen luomista. Se vaatii uudenlaista ajattelua, osaamisen kehittdmista ja
teknologiaosaamisemme hyddyntamista uusilla tavoilla esimerkiksi
palvelukehityksessa.

Tekoaly mullistaa maailmaa radikaalisti, ja Suomen tulee olla aktiivisena toimijana
valjastamassa tekoalyn yhteiskunnalliset vaikutukset teknologisesti korkeatasoisella
ja eettisesti kestavalla tavalla. Tekoalyn kehittaminen vaatii kestavia panostuksia
tehokkaaseen laskentaan, jatekoalyn raaka-aineena oleva data on lapileikkaava ilmid,
joka ei tunne hallinnonalojen tai sektoreiden rajoja. Siksi hallituksen on paitsi
turvattava kansalliset laskentaresurssit, myos jarjestelmallisesti poistettava datan
liikkuvuuden esteitd, jotta Suomi ei jaa jalkeen kehityksesta.

Jatkuva oppiminen ja osaamisen kehittdminen ovat elintarkeitd Suomen
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kilpailukyvyn kannalta. Hallituksen on huolehdittava siita, ettd osaamisen
kehittaminen ja koulutuksen suuntaaminen ovat linjassa ympéaroivan
yhteiskunnallisen kehityksen ja ty6elaman tarpeiden kanssa. Pitkien elinkaarien
yhteiskunnassa kyky uudistua on valttdmatonta niin yksilén kuin yhteiskunnan
tasolla.

Suomella on edellytykset toimia tekoalyn edellakavijana ja globaalin dataliikenteen
solmukohtana. Olemme jo nyt edellakavijoitd avoimessa tieteessa ja koulutuksen
digitalisaatiossa. Naita kilpailuetuja on vahvistettava panostamalla tutkimukseen ja
koulutukseen, sahkoisten infrastruktuurien sekd osaamisen kehittamiseen.

Suomi tarvitsee strategioita, lainsaadannon kehittamista ja kestavaa rahoitusta —
mutta ennen kaikkea toimintatapojen muutosta seké aitoa luottamusta ja yhteisty6ta
eri toimijoiden kesken.

TAVOITTEET

1. Investoidaan TKI-toimintaan, tutkimusymparistoihin ja niissa
tyota tekeviin ihmisiin

Jotta Suomi olisi houkutteleva kumppani tutkijoille, tutkimusorganisaatioille,
yrityksille ja sijoittajille, tarvitaan panostuksia TKI-toimintaan. Eksponentiaalisesti
kasvavien datamdaarien hydodyntaminen ja tekoalyn kehittdminen vaativat tieteellista
laskentaa, jotta dataa voidaan analysoida ja jatkojalostaa sellaiseen muotoon, joka
on yhteiskunnan ja elinkeinoelaman hyddynnettdvissd. Supertietokoneiden
laskentakapasiteettia tarvitaan myo6s merkittavien globaalien haasteiden
ratkomisessa, kuten esimerkiksi ilmastomallinnuksessa ja ladketieteessa.
Dataintensiiviset ja laskennalliset menetelmét valtaavat yha enemman jalansijaa
myds uusilla tieteenaloilla.

Tutkimus- ja innovaatiopolitiikkaa varten tarvitaan kansallinen poikkihallinnollinen
strategia, jonka omistajana on hallitus. Suomen tulee maaratietoisesti vaikuttaa EU:n
seuraavan tutkimuksen puiteohjelman valmisteluun ja edistettavd suomalaisten
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toimijoiden osallistumista ja menestymistd EU-hauissa. Samaan aikaan hallituksen
pitda huolehtia siita, ettd kansallinen rahoitus tutkimus- ja innovaatiotoimintaan on
riittavalla tasolla.

Opetus- ja kulttuuriministerio toteuttaa yhdessa tutkimus- ja innovaatiotoimijoiden kanssa
vuosien 2017-2021 aikana datanhallinnan ja laskennan kehittdmisohjelman, jonka avulla
pystytaan vastaamaan alati kasvaviin kapasiteettitarpeisiin, ja voidaan kehittda kaikkia
tieteenaloja hyodyttavida laskentamenetelmid ja laskennan infrastruktuureja. Paasy
huipputason kansainvalisiin infrastruktuureihin on turvattava myos jatkossa, ja se on
nahtava strategisena investointina Suomelle yli hallituskausien. Tahan liittyy olennaisena
osana osaamisen kehittaminen. Datan hyoddyntamisen, koneoppimisen ja tekoalyn
osaamispohjaa on vuosien varrella rakennettu useassa korkeakoulussa ja
tutkimuslaitoksessa. Meneillaan oleva teknologinen murros tulee kuitenkin todennakoisesti
olemaan paljon nopeampi kuin pystymme tand paivana arvioimaan. Erityisesti aineistojen
kasittelyyn, hallintaan ja analysointiin perehtynyttd tydvoimaa on pystyttava nyt
kouluttamaan nopeammin kuin perinteinen tutkintoon johtava koulutus mahdollistaa:
yhteistydssa yksityisen sektorin kanssa on mahdollistettava tydssa oppimisen ja muiden
jatkuvan oppimisen keinojen tehokas hyédyntaminen. Kotimaista osaamista vahvistamalla
voidaan synnyttda uutta elinvoimaista liiketoimintaa, tukea julkishallinnon toimintoja seka
kasvattaa alan tutkimuksen ja koulutuksen tuloksien yhteiskunnallista vaikuttavuutta
esimerkiksi tekoalyn sovelluksien saralla. Liséksi on huolehdittava, ettd myo6s pk-yrityksilla
ja muilla pienemmilla toimijoilla on mahdollisuus hyddyntdd data-analyysiresursseja ja
kehittdd osaamistaan.

Maaratietoinen ja kestdva panostaminen tutkimus-, kehittamis-, ja innovaatiotoimintaan
(TKI-toiminta) on tarkeaa Suomelle. Riittdva rahoitus on turvattava kansallisella tasolla,
mutta my6s EU-rahoituksen kotiuttamiseen tulee panostaa voimakkaammin. EU:n
seuraavassa tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelmasta (Horizon Europe!) jaetaan
merkittavia summia tutkimuksen ja innovaatioiden rahoitukseen. Suomen hallituksen on
profiloiduttava aktiivisena vaikuttajana ja suunnannayttdjand, ja otettava strategiseksi
tavoitteekseen nostaa Suomen EU-vaikuttavuutta ja kotiuttaa enemman EU- rahoitusta

! https://ec.europa.eu/info/designing-next-research-and-innovation-framework-programme/what-shapes-
next-framework-programme_en
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suomalaisten toimijoiden ja innovaatioiden hyvaksi.

Suomi on allekirjoittanut Euroopan avoimen tieteen pilvipalvelun (European Open Science
Cloud)®> seka Eurooppalaisen suurteholaskennan yhteistydhankkeen (EuroHPC)3
periaatejulistukset. Naméa hankkeet ovat Suomelle konkreettisia mahdollisuuksia kasvattaa
vaikuttavuuttaan EU-tasolla, nostaa suomalaista osaamista seka kotiuttaa EU-rahoitusta.

Valtioneuvoston kanslian (VNK) teettaméan selvityksen* mukaan suomalaisten aktiivisuus
eurooppalaisessa tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotoiminnassa on kasvanut EU:n Horisontti
2020 - puiteohjelman my6ta. Suomalaiset osallistujat ovat saavuttaneet merkittavia hyotyja:
Horisontti 2020-rahoituksen avulla on esimerkiksi synnytetty uutta tutkimustietoa ja
kartutettu kansainvalisia verkostoja ja osaamista. EU-rahoituksen aineettomat
kerrannaisvaikutukset hyddyttavat myos hankkeiden ulkopuolisia toimijoita, ja mité
paremmin suomalaiset toimijat menestyvat EU-hankerahoituksen kotiuttamisessa, sita
enemman osaamista seka rahallista hyotya kertyy myds Suomeen. EU-aktiivisuudessa ei
kuitenkaan ole kysymys pelkastaan suorasta rahallisesta hyddysta, vaan myos siita, miten
hyvin Suomi paasee osallistumaan EU:n agendan maarittamiseen ja antamaan oman
osaamisensa ja panoksensa EU:n kehittamiseen.

Suomalaiset toimijat ovat kuitenkin menestyneet EU:n puiteohjelmarahoituksessa selvasti
verrokkimaiden toimijoita (muut Pohjoismaat, Hollanti ja Itavalta) heikommin.® Tilanteen
korjaamiseksi tarvitaan hallitukselta jarjestelmallisia toimia. Kuten VNK:n edella mainittu
selvitys suosittaa, Suomi tarvitsee selkean kansallisen TKI-strategian, jossa linjataan visio
ja painopistealueet, ja joka sisdltaa myo6s toimeenpano- ja arviointisuunnitelman. Lisaksi
tarvitaan analyysi EU-hankemenestyksen heikkouksista ja toimenpiteet niiden
korjaamiseksi. Tarvitaan myds konkreettista tukea EU-rahoitushakuihin osallistuville
toimijoille mm. hankkeiden valmisteluun ja vastinrahoitukseen, silla on kestamatonta, mikali
suomalaisten osallistuminen EU-rahoitteisiin hankkeisiin ja verkostoihin estyy kansallisen
tuen puuttumisen vuoksi. Olemassa olevaa osaamista, kuten EU-hauissa menestyneiden

2 http://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=open-science-cloud

3 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eurohpc-joint-undertaking

4 http:/ftietokayttoon.fi/documents/10616/6354562/8-2018-How+can+the+EU+Framework.pdf/8c2568a8-
e42f-44c7-b265-3f15c27b5f9b?version=1.0
Shttps://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/sites/horizon2020/files/h2020_threeyearson_a4_horizontal_
20 18 web.pdf



toimijoiden parhaita kaytanteita, on hyddynnettava jarjestelmallisesti.®
Tehtavat tulevalle hallitukselle:

Tieteen ja tutkimuksen tarvitsemat riittavat resurssit ja tutkijoiden tyokalut on
turvattava kaikissa olosuhteissa. Hallituksen on luotava pysyvéa rahoitusmekanismi,
joka mahdollistaa kansallisen datanhallinta- ja laskentainfrastruktuurin paivittdmisen
tarpeiden mukaisesti.

Suomen on panostettava datanhallinnan ja laskennan osaajien kouluttamiseen ja
huolehdittava kansalaisten mahdollisuudesta paivittda omaa osaamistaan jatkuvasti.
Osaamisen kehittaminen on oltava systemaattinen osa koulutusohjelmia kaikilla
asteilla ja aloilla, myds opettajankoulutuksessa ja taydennyskoulutuksessa.

Suomelle on Iluotava TKI-rahoituksen strategia ja toimenpideohjelma, jonka
toimeenpanosta huolehtimaan nimetaan kansallinen vastuutaho.

Suomalaisten toimijoiden menestys EU:n TKI-puiteohjelmissa on nostettava
vahintaan verrokkimaiden tasolle. Hallituksen on luotava rahoitusinstrumentti EU-

hankkeiden valmisteluun ja vastinrahoitukseen. Tam& on konkreettinen tapa
kannustaa suomalaisia toimijoita mukaan EU-hankkeisiin.

2. Luodaan kestava lainsaddanto-, teknologia- ja osaamispohja
datan hyodyntamiselle ja tekoadlylle.

Datatalous on yksi aikamme suurimpia mahdollisuuksia. Tehokas ja sujuva datan
hyddyntaminen on keskeinen tekija uusien innovaatioiden ja kasvun luomisessa ja
uusien liiketoimintamuotojen kuten alustatalouden kehittdmisessa.

Suomella on mahdollisuus toimia edellakavijana tekoalyn kehittamisessa, mutta
tekoalyd ei voi eristad omaksi sektorikseen, vaan se vaatii jarjestelmallista

Shttp://tietokayttoon.fi/documents/1927382/2116852/EUn+tutkimuksen-+ja+innovoinnin+puiteohjelmat+tarjoav
at +merkitt%C3%A4v%C3%A4%C3%A4+tukea+suomalaisille+innovaatioille/2426b408-bf75-44fb-a34b-
279340cb5243?version=1.0
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panostamista  tehokkaaseen laskentainfrastruktuuriin, datan vapaaseen
lilkkuvuuteen ja osaamisen kehittamiseen. Lisaksi on térkeaa, ettd tekoalya
kehitetddn globaalissa kontekstissa datan eettisen kayton ja demokratian
edistamisen nékokulmasta, vastavoimana epademokraattisille toimijoille. Yksilolla
tulee olla mahdollisuus maaritelld, miten hanta itseddn koskevaa dataa kaytetaan.

Suomen hallituksen pitdd tunnistaa digitalisaatioon ja datatalouteen vaikuttavat
tekijat laajassa yhteiskunnallisessa viitekehyksessa. On erittain térkeda, etta
nahdaan kokonaisuus eika kehitetd asioita erillisissa siiloissa, mika vaistamatta
muodostaa esteita datatalouden kehittdmiselle ja toimivuudelle. Avoin data on
keskeinen lahtokohta, jonka edistamista on jatkettava. Tieteen ja liike-elamén
yhteisty0 vaatii datan liikkuvuutta eri sektoreiden valill&.

Jotta datan koko potentiaali voidaan hy6dyntad, dataa koskevien toimenpiteiden ja
lainsddadannon valmistelussa pitaa edistdd kokonaisvaltaisesti eri sektoreiden ja

alojen valisen datan yhteentoimivuutta, liikkkuvuutta ja uudelleenkayttoa.

Digitaalinen alustatalous mahdollistaa uudenlaisten palveluiden tarjoamisen sdhkodisessa
ymparistossa ja globaalissa mittakaavassa. Tekesin’ mukaan Eurooppa on jaamassa
jalkeen alustatalouden kehityksessa ja tilanteen korjaamiseksi tarvitaan paamaaratietoisia
toimia. Niin alustataloudessa kuin tekoalyn kehittamisessa keskeinen elementti on data,
jonka avoimuutta, vapaata liikkuvuutta ja koneellisia louhintamahdollisuuksia pitaa tukea.

Datan liikkuvuus ja uudelleenkayttd eri tieteenalojen ja sektoreiden valilla (tutkimus-
julkinen-yksityinen) luovat aivan uudenlaisia mahdollisuuksia niin liiketoiminnalle kuin
tutkimuksellekin. Avoin data edistdd myos kansalaisten osallisuutta, tutkimustulosten
laajempaa hyddyntamista sekad poliittisen paatdksenteon lapindkyvyytta ja demokratiaa.
Suomi on jo nyt edellédkavija datan avoimuuden ja liikkuvuuden sek& avoimen tieteen
edistimisessd. Tata on tuettava ja vahvistettava myos seuraavilla hallituskausilla. EU-
tasolla meneilladn olevat avoimen tieteen, datan ja laskennan suuret hankkeet® tukevat

7 https://mes.eventos.fi/uploads/3988c137/Pekka_Sivonen-6696.pdf

8 Eurooppalainen pilvipalvelualoite (http://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=open-science-
cloud), Eurooppalainen suurteholaskennan aloite (https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eurohpc-joint-
undertaking
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eurooppalaisen datatalouden kehittymista ja Suomen tulee olla niissa aktiivisesti mukana.

Data on my6s merkittavd mahdollisuus startup-toiminnalle. Yksityisen ja julkisen sektorin on
yhteistydssa luotava edellytyksia yrittajyysekosysteemeille, joissa aktiiviset yhteisot voivat
itse kehittda paikallisen digitaalisen talouden toimintamalleja. Tieteen ja liike-elaman valista
yhteiskehitystyota on aktiivisesti tuettava, jotta voidaan synnyttda ainutlaatuisia
tiedepohjaisia oivalluksia globaaliin levitykseen. VTT on todennut, ettd hyvin suunnitellun
saantelyn ja sopimusten myotd ihmisten henkilokohtaisen ja teollisuuden datan
hyddyntdminen yhdessa julkisesti saatavilla olevan datan kanssa synnyttavat
parhaimmillaan datamarkkinat, joista kaikki hy6tyvat.® Yleisesti datatalouden kehittdmisen
pitda tarkoittaa sitd, ettd tuetaan aidosti datapohjaisia palveluita kehittavid startup- ja
kasvuyrityksia ja luodaan niiden liiketoiminnalle suotuisat ja houkuttelevat olosuhteet.

Datan potentiaalin valjastaminen yhteiskunnallisen kehityksen ja kilpailukyvyn edistamiseksi
vaatii laajamittaista data-analyysiosaamisen kehittamista, mihin hallituksen on panostettava
voimakkaasti. EU-komissio on arvioinut®?, etta korkean osaamistason asiantuntijatyopaikat
tekodlyn, data-analyysin ja kyberturvallisuuden kaltaisilla aloilla jdavat tayttamatta — nailla
aloilla on nykyisin yli 350 000 avointa tyOpaikkaa. International Data Corporationin
ennusteen!! mukaan dataosaajien tarve kasvaa vuosina 2014-2020 EU:n jasenmaista
eniten Suomessa. Arvion mukaan Suomen dataosaajien tarve voi kasvaa jopa yli 20
prosentilla.

Tekoaly ei ole ilmibna uusi, vaan sitd on kehitetty jo 1950-luvulta lahtien. Tekoélyn
ennustetaan muuttavan maailmaa radikaalisti, ja siksi nyt on korkea aika pohtia, miten tata
muutosta suunnataan oikealla tavalla. Digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntaminen on
Suomen Kkilpailukyvyn avaintekij, ja tekodly on yksi kilpailukyvyn vahvistamiseen
tarvittavista teknologioista. Tekoalyn kehittaminen edellyttdd uusien tietosisaltdjen
kerddmista ja niiden innovatiivista yhdistamista nykyisiin ja uusiin tietosiséaltoihin. Siksi on
tarkeda tunnistaa tekoalyn tiivis yhteys dataan ja laskentaan — ilman niita ei ole kapasiteettia
kasitella suuria datamassoja eika nain ollen myodskaan tekoalya, joten kestava rahoitus
datanhallintaan ja laskentaan (ks. tavoite 1) on edellytys myds tekoalyn hyédyntamiselle.

9 http://www.vtt.fi/medialle/uutiset/vtt[yritystendataosaaminen(_korostuu
10 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/initiatives/com-2018-434_fr
1 https://www.lvm. fi/lvm-site62-mabhti-portlet/download ?did=201079
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Uudet jarjestelmat edellyttavat kykya ja osaamista kouluttaa tekdalyjarjestelmia koneellisen
datanlouhinnan avulla. Siksi tarvitaan lainsaadanto, joka tukee datan vapaata liikkuvuutta.
Esimerkiksi eurooppalaista tekijanoikeuslainsaadantéd on muutettava siten, etta tekstin- ja
datanlouhinta on mahdollista seka tutkimustarkoituksiin etta pk-yrityksille.

On tarkeaa huolehtia, etta tekodlyn hyddyntaminen ei jaa ainoastaan erilaisten
organisaatioiden tyokaluksi, vaan myos yksityishenkil6illa tulee olla mahdollisuus hyo6tya
tekodlysta. Ns. omadatalla (MyData) viitataan ihmiskeskeisiin  henkildtiedon
organisointitapoihin, joissa yksityisyydensuojan ja pirstaleisuuden haasteita pyritadn
ratkaisemaan asettamalla ihminen tiedon hallinnan keskioon'2. Muiden datavarantojen
rinnalla onkin jarjestelmallisesti kehitettdva omadataratkaisuja, jotka antavat yksiloille
tyOkalut itsed&n koskevan datan hallintaan ja sen hyoddyntdmiseen jokapéaivaisessa
elamassa.

Tekoalyn hyédyntaminen vaatii lisdksi olemassa olevan osaamisen jatkuvaa kehittamista.
Oleellista on vahva ja monipuolinen osaaminen tekoalyteknologioissa sek& kyky soveltaa
uutta ja nopeasti kehittyvaa teknologiaa. Data-analytiikan, laskennan ja datanhallinnan
osaamisen kehittamiseen on panostettava - koulutusta on merkittavasti lisattava kaikilla
aloilla. Kokonaisuudessaan tekoalyn kehittaminen edellyttda suomalaisten yritysten,
tutkimus- ja koulutuslaitosten ja julkisten organisaatioiden syvempéaa yhteistyota seka eri
hallinnonalojen valisten rajojen madaltamista.

Tehtavat tulevalle hallitukselle:

Datatieteen (data science) koulutus on tuotava useille eri koulutusaloille, jotta
yhteiskunnan palvelukseen saadaan monipuolisia ja datankasittelyn haasteisiin
vastaavia osaajia. Hallituksen on otettava tdma osaksi koulutus- ja elinkeinopoliittista
ohjelmaansa.

Lainsaadanndlliset esteet datan liikkuvuudelle on Kkartoitettava ja purettava.
Esimerkiksi EU:n tekijanoikeusdirektiivin (DSM-direktiivi)*® tuomisessa kansalliseen
lainsdddantodn on varmistettava poikkeussaannoés, joka mahdollistaa koneellisen

12 http://urn.filURN:ISBN:978-952-243-418-0
13 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/modernisation-eu-copyright-rules
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tekstin- ja datanlouhinnan niin tutkimukseen kuin kaupalliseenkin kaytt6on.

Hallituksen on laadittava poikkihallinnollinen tekoélystrategia, jossa arvioidaan
osaamis-, resurssi-, ja lainsdadantotarpeet.

Resursseja on ohjattava osaamisen kehittdmiseen sek& monialaiseen ja
poikkitieteelliseen tekoalya hytdyntavaan tutkimukseen ja koulutukseen.

Yksildiden mahdollisuutta hallita heitd itsedan koskevaa dataa on vaalittava.
Hallituksen tulee panostaa omadataratkaisujen kehittdmiseen ja tehda tarvittavat
lainsdadannolliset muutokset.

3. Tehddan Suomesta modernin oppimisen edellakavija

Osaaminen on Suomen kilpailukyvyn kulmakivi. Meidan on varmistettava oppimisen,
opetuksen ja osaamisen jatkuva uudistuminen, jotta pystymme vastaamaan
muuttuvan tybelaman tarpeisiin. Koulutuksen, tutkimuksen ja elinkeinoelaman tiivis
yhteisty6 on hyvin tarkeda. Jotta jatkuvan oppimisen palveluinfrastruktuuria voidaan
kehittdd, Suomi tarvitsee selkeat tietopolitiikan Ilinjaukset tarvittavan tiedon
avoimuuden, saatavuuden ja yhteentoimivuuden varmistamiseksi. Lisdksi tarvitaan
riittava kehityspanostus alustoihin ja analytiikkaan, joiden kehitykselld varmistetaan
koulutusjarjestelman uusiutumiskyky. Suomi on edelldkavija koulutuksen
digitalisaatiossa — tata on vahvistettava myo6s EU-tason vaikuttavuuden
kasvattamiseksi. Hallituksen on parannettava Suomen vetovoimaisuutta tarjoamalla
ylivertaisia tutkimuksen, innovoinnin ja osaamisen kehittdamisen mahdollisuuksia.

Yhteiskunnan, teknologian ja tyon muutos on nostanut jatkuvan oppimisen entista
vahvemmin osaksi yhteiskunnallista keskustelua seka kansallisella ettd EU-tasolla.
Muuttuvien tyomarkkinoiden ja ammattien keskella yksildiden oman osaamisen jatkuva
kehittdminen korostuu. Yha tarkedammaksi nousee yksilon ymmarrys omasta
osaamisestaan, kyky hankkia uutta osaamista seka taydentaa sitd puuttuvilta osin. Jotta
osaaminen vastaisi kysyntaa, on myos koulutustarjontaa kehitettdva vastaamaan paremmin
tydelaman vaatimuksia ja tarpeita.

Jatkuva oppiminen ja joustavat opintopolut ovat erityisen tarkeita. Hallituksen onkin
jatkettava jatkuvan oppimisen edellytysten vahvistamista ja luotava sille digitaalinen
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ekosysteemi, joka hyddyntaa digitalisaatiota ja tekodlya. Tarvitaan riittavat panostukset
koulutusjarjestelmaan, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan seka tulevien
osaamistarpeiden ennakointiin.

Tutkintopohjaisuudesta koulutuksen ainoana fokuksena on p&aéastava irti ja siirryttava
osaamispohjaiseen malliin. Koulutuksen jarjestajat nojaavat enenevassa maarin digitaalisiin
palveluihin vastatakseen kysyntdan. Hallituksen on tuettava heidan pyrkimyksiaan.
Oppimisanalytikkaa on hy6édynnettdva yha laajemmin opetuksen suuntaamisessa ja
yksiléiden vahvuuksien tunnistamisessa. Koulutusjarjestelmén tehtdvana tulee olla
tunnistaa oppija, jolla on tarve péaivittaa osaamistaan. Koulutusjarjestelméaa kehitettdessa on
huomioitava erityisesti ohjaus, ja kansallisia ohjauspalveluita on kehitettava oppijalahtoisesti
seka yksildiden ohjauksen ettd koulutustarpeen arvioinnin pohjalta.

Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointitiedon kayttdd koulutuksen jarjestgjien ja
tyoeldman yhteistydn tarpeisiin on edistettava.

Koulutuspalveluiden kehittdmisen pohjana on oltava oppijan omistajuus ja hallinta omaan
dataansa omadatamallin mukaisesti. TA&m& on varmistettava tietopolitikan linjauksissa ja
lainsdadanndssd. Suomen on oltava mukana muotoilemassa kansainvalisia linjauksia tasta
aiheesta.

Tehtavat tulevalle hallitukselle:

Hallituksen on osaltaan huolehdittava edellytykset kuntoon sille, etta jokaisella
suomalaisella on kdytosséan joustavia keinoja paivittdd omaa osaamistaan eldmanséa
ja tyduransa aikana. Jatkuvan oppimisen reformin toteutus on varmistettava
nivomalla yhteen oppijoiden, koulutusjarjestelman ja elinkeinoelaman
kehittdmistarpeet.

Suomelle on luotava luoda selkeét tietopolitiikan linjaukset jatkuvaan oppimiseen
tarvittavan tiedon avoimuuden, saatavuuden ja yhteentoimivuuden takaamiseksi.
Edellytykset omadatamallin kayttamiselle jatkuvan oppimisen pohjana on
varmistettava.

Digitalisaatio ja tekoaly on valjastettava jatkuvan oppimisen edistamiseksi — se
edellyttaa riittdvdd rahoitusta oppimisen analytiikkaan sek& sen tarvitsemien
alustojen ja menetelmien kehittadmiseen.
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4. Tehdaan Suomesta tutkimuksen ja tuotekehityksen
yhdistava globaali dataliikenteen solmukohta

Datakeskukset on nostettava Suomessa uudenlaiseen valoon. Sen liséksi, etta Suomi
etsii maaratietoisesti uusia datakeskusinvestointeja, on Suomeen myds luotava
kokonaisia datakeskusekosysteemeja. Ne tuovat yhteen erilaisia toimijoita ja
palveluita, ja edistavat siten elinkeinoelamén ja tutkimuksen yhteistydtad. Suomen on
etsittdva maaratietoisesti uusia datakeskusinvestointeja esimerkiksi EuroHPC-
hankkeen kautta ja hyodynnettava EU:ssa meneilladn olevia sahkoisten
infrastruktuurihankkeiden tuomia mahdollisuuksia.

Is8nndinti
(hosting)

Sovellukset,
pilvipalvelut

Valmiste-
teollisuus

Kuva 1. Esimerkki datakeskusekosysteemista

Datakeskusten taloudellisten ja tydllistavien vaikutusten maksimoimiseksi tulee pelkkien
datakeskusten sijasta kehittda kokonaisia datakeskusekosysteemeja. Ekosysteemit tuovat
yhteen erilaisia toimijoita ja palveluita (esimerkiksi tutkimus, koulutus, tuotekehitys, data-
analytiikka, pilvipalvelut ja erilaiset tukipalvelut). N&in edistetdan tutkimuksen ja
elinkeinoelaméan valista yhteistyota. Datakeskusekosysteemien kehittamisen haasteena on,
ettd kiinnostusta on, mutta ei tekijoitd, joilla olisi resursseja edistda asiaa konkreettisella
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tasolla. Siksi on vélttAméatontd, ettd nimetaan kansallinen vastuutaho, jolle allokoidaan
riittavasti resursseja.

Datakeskukset kuluttavat runsaasti sahkoa, jonka hinta on merkittava tekija kilpailussa
datakeskuksista. Suomen alhainen séhkonhinta on kilpailuetu, mutta energiaverotusta on
kehitettdva, silla se vaikuttaa merkittavasti siihen, onko Suomi riittavan houkutteleva
datakeskusinvestoinneille vai ei. Suomessa konesaleja verotetaan kireammin kuin
Ruotsissa ja Norjassa!®. Nykyisin ainoastaan yli 5 MW:n datakeskukset paasevat
energiaverohelpotusten piiriin, mika tarkoittaa sita, ettd Suomi ei pysty kilpailemaan pienten
ja keskisuurten datakeskusten sarjassa riittavan tehokkaasti. Lisdksi on ongelmallista, etta
energiaverohelpotusten ainoana kriteerind kaytetaan sahkon kulutusta. Se voi kannustaa
vaarin perustein lahella 5 MW:n rajaa olevia datakeskuksia tavanomaista suurempaan
kulutukseen. Verohelpotusten kriteereiksi onkin sdhkon kulutuksen ohella nostettava myods
konesalien ekotehokkuus ja ympaéristoystavallisyys.

Kilpailussa datakeskusten sijoittautumispaikoista Suomen on hyédynnettava EU:n alykkaan
erikoistumisen ajattelua (smart specialisation), jolla pyritddn luomaan osaamiseen
perustuvaa kasvua kunkin Euroopan alueen maantieteelliset, taloudelliset ja strategiset
vahvuudet huomioon ottaen — toisin sanoen, mitkd toiminnot kannattaa
kustannustehokkuuden ja ekotehokkuuden nakdkulmasta tehda millakin Euroopan alueella,
hyddyntden olemassa olevia rakenteita ja osaamista. EU:ssa etsitddn lahivuosina
sijoituspaikkaa suurten sahkdisten infrastruktuurien datapalvelimille. Suomen ei tule jattaa
naitd mahdollisuuksia kayttamatta. Esimerkiksi eurooppalaisen suurteholaskennan hanke
(EuroHPC) on Suomelle mahdollisuus, jossa meilla on kaikki edellytykset tarjota
sijoittautumispaikka huippututkimuksen ja tuotekehityksen infrastruktuureille.

Tasta nakokulmasta katsottuna myds arktisen datakaapelin rakentaminen on Suomelle
ainutlaatuinen mahdollisuus profiloitua globaalin dataliikenteen solmukohtana, joka nostaa
Suomen houkuttelevuuden datakeskusten sijoittautumispaikkana aivan uudelle tasolle.
Hallituksen onkin aktiivisesti edistettava arktisen datakaapelin rakentamista ja huolehdittava
siitd, etta Suomi hybdyntdaa niitd Kkilpailuetuja, joita silla  datakeskusten

14 Ks. Esim. EK:n selvitys https://ek.fi/ajankohtaista/tiedotteet/2018/02/06/kansainvalinen-vertailu-
energiaverohelpotukset-laajasti-kaytossa-suomen-kilpailijamaissa/
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sijoittautumispaikkana on — maantieteellinen sijainti, poliittinen vakaus, tietoturvan korkea
taso ja erinomaiset tietoliikenneyhteydet.

Tassad kontekstissa Suomen kannattaa lisdksi profiloitua data-analyysiosaajien
koulutuspaikkana. Hallituksen onkin tartuttava tdhan mahdollisuuteen ja otettava osaamisen
kehittaminen osaksi strategista kokonaisuutta, jolla nostetaan Suomen profiilia datan
hyodyntamisen edellakavijana.

Tehtavat tulevalle hallitukselle:

Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd uusia datakeskusinvestointeja etsitaan
maaratietoisesti Suomeen. Tassé tulee hyddyntda EU:ssa meneilladn olevien
infrastruktuurihankkeiden tuomia mahdollisuuksia.

Hallituksen on tehtava tarvittavat muutokset energiaverotukseen: luovutaan 5MW:n
kulutusajasta konesalien verohelpotusten kriteerind, ja otetaan kayttodn energia- ja
ekotehokkuuteen kannustavia kriteereita.

Hallituksen on edistettavda EU:n 4&lykkaan erikoistumisen strategioiden® ja
rahoituksen hyddyntamista datakeskuskilpailussa.

Arktisen datakaapelin rakentamista on edistettava aktiivisesti.

Datakeskusekosysteemien kehittamiseen on nimitettdvd kansallinen taho, jolle
osoitetaan tarvittavat resurssit.

15 https://ec.europa.eul/jrc/en/research-topic/smart-specialisation



